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1. Inledning

Enheten for héllbar tillvixt ansvarar f6r genomférandet av manatliga foretagsbesok till
vilka bade politisk och tjinstepersonsledning f6r Region Gotland bjuds in att delta. Malet
ar att besoka tva till tre féretag per manad.

Syftet med besdken ir att, ge foretagen en mojlighet att presentera sin verksamhet, beskriva
utmaningar och utvecklingsomraden samt att reflektera 6ver hur samarbetet med Region
Gotland ser ut for deras del. Infor varje besok far foretaget en kort enkit dir Region
Gotland stiller bakgrundsfragor om foéretaget och fragor om kompetensférsorjning,
ambitioner och hur de upplever samarbetet med Region Gotland. Enkatsvaren skickas
alltid ut till samtliga representanter for Region Gotland sa att man ska kunna férbereda sig
med basfakta om f6retaget infér besoket.

Generellt sett dr besoken alltid mycket uppskattade bade av foretagen och av
representanterna frain Region Gotland. Efter besoken aterkopplas alltid inspel bade i form
av ris och ros till de verksamheter som ir berrda for fortsatt hantering.

I dagsliget finns inte resurser att pa ett tydligare sitt aven folja upp hur organisationen de
facto har hanterat eventuella synpunkter eller kritik som kommer fram i beséken.
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2. Sammanfattning

2.1 Sammanfattning Enkatsvaren

2.1.1 Oversikt
2.1.1.1 Antal Besok

Totalt har 46 foretag besokts under perioden.

Samtliga dr Aktiebolag

2.1.1.2 Huvudsaklig bransch

|Bransch ”Antal svar ”% av totala svar |
IMat & livsmedel 10 21,6 % |
l]ordbruk, skog- och fiske ”2 ||4,6 % |
|Fastighets— och byggbranschen”S ”10,8 % |
[Industri och tillverkning I8 17,4 % |
|Transport och logistik ”4 8,6 % |
IHandel [§ 12,2 % |
|Annat (e specificerat) ”13 ”28,3 % |
|Beséksnéiring ”3 ||6,5 % |
Summa 46 1100 % |

De mest frekvent angivna “annat” branscherna dr: musik-| upplevelse-/ konsertproduktion, spel- och
applikationsutveckling, platslagers, smide, I'T-tjanster, foto/ bild, systemutveckling, entreprenad, sjifart,

skog & lantbruk samt flygplats-| digital infrastruktur.

2.1.1.3 Personal — antal anstéllda (kdnsfordelning)

|Antal anstéi]lda”Kvinnor”"/o av kvinnor ||Méin ”% av man

|
12 13 135 % |4 9% |
13-9 14 138 % o |2 |
110-20 Iz 18 % iz |8 |
21-49 [ 3% o 2w |
150-100 1 3% lo  J13% |
1101-249 I 3% 2 4% |
> 250 o 0% I 2% |
[Totalt 37 [100 % 45 |l10o% |
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2.1.1.4 Arsomsattning (tkr) — svarande

Omsittningsintervall Antal svar % av svarande
0—1999 [E 14,8 %
120004999 [ 4.8 %
5000—9999 1 23%
110000 — 99999 16 |138,1 %
100000 |21 50,0 %

[Totalt 42 11100 %

2.1.1.5 Fordelning av omsattningen pé olika marknader

Internationellt Antal svar % av svarande
0% Iz 23,3 %

- 30% [E l63.4 %

31 -60% 1 3,3%

11 - 100% 3 10 %

Foretag som svarat ”30 ”

Nationellt Antal svar % av svarande
0% 2 5,3 %

1-30% 15 39,5 %

131 - 60% o |123.7%

11— 100% 2 31,5 %

Foretag som svarat 38

Lokalt Antal svar % av svarande

0% 5 11,9 %

1-30% 12 28,6 %

31 - 60% 7 16,7 %

61 —100% 18 42,8 %

Foretag som svarat 42
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2.1.2 Tillvaxtambitioner

2.1.2.1 Vilka marknader vill féretagen véxa pa?

|Marknad ”Antal svar ”% av alla beséken (40) |
Internationellt 19 141,3 % |
|Nationellt / fastlandet||24 ”52,2 % |
[Lokalt Gotland 130 165,2 % |

Flertalet foretag svarade pa flera alternativ — darfor dverstiger totalprocenten 100 %.

2.1.2.2 Ambition att véxa i antal anstallda inom 1 &r

|Svar ”Antal ”% av alla besoken (46) |
Ja 130 65,2 % |
Nej 14 30,4 % |
|Kommer att minska ”2 4,3 % |

2.1.2.3 Vad &r orsaken till att ni inte har ambition att vaxa i antalet anstallda?

o Kapacitet och effektivitet: Foretaget vill forst 6ka kapaciteten per befintlig
anstalld.
Strategisk medvetenhet: Foretaget ar redan lagom stort eller vill inte bli for stort.
Fokus pa l16nsamhet/effektivisering: Prioriterar automatisering, rationaliseting
och kostnadskontroll.
Begrinsade resurser: Sviart att hitta ritt kompetens, vilket bromsar expansion.
Marknadsférhéllanden: Osikerhet kring framtida efterfragan, t.ex. minskad
cement sten-forsaljning.

2.1.3 Kompetens
2.1.3.1 Rekrytering — far ni tag i rétt kompetens?

|Svar | Antal 1% av alla bescken (46) |
Ja 121 145,7 % |
INe¢j 125 54,3 % |

2.1.3.2 Om nej — vilka utmaningar/hinder ser ni att hitta ratt kompetens?

|Tema ||Svar

Kompetensen stannar ofta pa fastlandet; brist pa lokala

Geografiska hinder utbildningar; linga pendlingstider; 6-lagets isolering.

Inget platslageri-/smides-/svetsutbildning pa Gotland; saknad
Utbildningsbrist IT- eller industriutbildning; brist pa hogspecialiserade yrken
(t.ex. senior-kodare, hydraulik, el-teknik).

Kombination av Svart att hitta “siljande tekniker”; komplexa kompetensprofiler
kompetenser som kombinerar teknik, ledarskap och affirsutveckling.

Arendenr RS 20xx/xxxx Datum [Beslut/Publiceringsdatum]
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|Tema ”Svar

Kompetens och person maste passa foretagets kultur; problem

Personlig/struktur-passning med familjestrukturer, boende, vard, skolgang.

Hé6ga boende- och firjekostnader; langa handliggningstider 1

Kostnad/rekryteringsprocess myndigheter; brist pa konkurrenskraftig l6nesittning.

Brist pa lokalt arbetskraftsutbud; beroende av hyrpersonal fran
Externa faktorer utlandet; svarigheter att rekrytera internationellt pa grund av
rese-/kostnadshinder.

2.1.3.3 Vilken typ av kompetens soker ni?

|Typ ||Andel svar (av 40) |
|Yrkesroller / praktisk kompetens ”42 svar 91,3% |
|Spetskompetens / hogspecialiserad kunskap ”21 svar 45,6 % |

Kompetens for att driva/utveckla foretaget (ledarskap, styrelse,

. 9 svar 19,6 %
finansiering)

2.1.3.4 Vilka yrkesroller soker ni?

e Teknik & industri: platslagare, svetsare, smed, elektriker (hog- och lagspinning),
automatisering, styrning, lantbruks-installationer, It-teknik, nitverk/ server/
Cloud-specialist, maskinforare, logistiker, produktionsoperatérer, kvalitets- och
processkontroll, underhills-/service-tekniker.

e Livsmedel & produktion: livsmedelsoperatorer, slaktare & styckare,
produktionschefer, mat- och drycks personal, kockar, servitorer.

e Kreativ & kultur: unga artister, kompositorer, producenter, musik- och
konsert-producenter.

e Transport & logistik: chaufforer, lastbilsférare, maskinister,
hamn-/firje-personal.

e Bygg & anliggning: bygegnads- och projektledare, byggnads- och
fastighetsforvaltare, maskinsnickare, glasmastare, hydraulik-tekniker.

e Ledning & affirsutveckling: styrelseordforande, engagerad ledare/team,
affirsutvecklare, projektchefer, marknads- och produktchefer.

2.1.3.5 Vilken kompetens har ni behov av for att driva och utveckla foretaget?

e Ledarskap & styrning: styrelseordforande, engagerad ledare/team,
affirsutvecklare, ledarskapsutbildning.

o Teknisk kompetens: tekniker f6r automation, el-, I'T- och industriell drift,
kvalitet- och logistik.

o Affirsutveckling: kunskap om finansiering, styrelsearbete, marknadsforing,
digitalisering.

e Specialiserade yrkesroller: senior-kodare, forskare, trinare, specialiserade
hantverkare.

Arendenr RS 20xx/xxxx Datum [Beslut/Publiceringsdatum]
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2.1.4 Utmaningar/Maéjligheter och klimat

2.1.4.1 Vilka ar foretagets framsta utvecklingspotentialer?

Energi- och klimatomstillning — investering i fornybar energi, energieffektiva
16sningar.

Marknad & férsiljning — expansion nationellt och internationellt, nya
kundsegment, varumarkesutveckling.

Produkt- och tjinsteutveckling — nya applikationer (t.ex. Fotboll-Navigator),
spel-/simulering-projekt, hallbara livsmedel, hampfiber-produktion, bygg- och
vakuum-teknik.

Digitalisering & IT — molntjinster, cybersidkerhet, data-driven affirsutveckling,
IT-klusterstod.

Skala upp verksamhet — storre byggentreprenader, storskalig
livsmedelsproduktion, bredare sortiment.

Kompetens- och personalutveckling — rekrytering av specialister, intern
utbildning, etablering av lokala samarbeten.

2.1.4.2 Vilka ar foretagets svaraste utmaningar?

Omride ”Vanliga hinder
. Svart att hitta och behalla ritt personal, sarskilt
Kompetensbrist -
specialist-/spetskompetens.
Geografiska/logistiska Hoga firje- och transportkostnader, begransad
faktorer kollektivtrafik, avstind till fastlandet.

Bygg- & tillstindsprocesser

Langa handliggningstider for bygglov och andra tillstand,
brist pa “foretagslots”.

Finansiering & kapital

Svarigheter att fa lan, stéd och investerarkapital, sirskilt for
mindre foretag.

Marknads- & prispress

Konkurrens med stora aktorer, hdga fraktkostnader,
prispress fran fastlandet.

Otillrickligt el- och bredbandsnit, begrinsade lokala

Infrastruktur utbildningsmdéjligheter.
Reglering & Komplexa och tidskrivande processer hos Region Gotland
myndighetskontakt och andra myndigheter.

Sisongs-/volatilitetstisker

Fluktuerande efterfragan (t.ex. inom livsmedel,
byggmaterial, turism).

2.1.4.3 Hur ser ni pa foretagsklimatet pd Gotland och vilka faktorer &r viktigast for ett gott

klimat?

Positiva aspekter — god samarbetsvilja mellan féretag, nirhet till beslutande organ,
stod fran Region Gotland, moijligheter till digitala kluster.

Problemomraden — héga fastighets- och levnadskostnader, dyra firjebiljetter, brist
pé prisvirda bygglov/-tillstind, begridnsad kollektivtrafik, svarigheter med bank-
och ALMI
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Rapport
foretagsbesok
2.2 Sammanfattning anteckningar fran besoken
2.2.1 Positiva, negativa, identifierade brister samt mojliga atgarder/
mojligheter)
Tema Vad som ofta _l}_ffts Vad som ofta lyfts Brister i nuliget M.c.).]lllga atgirder /
fram som positivt |fram som negativt mojligheter
* Skapa en arlig
* Otydliga, planerings-dialog
lingsamma och . mellan Region Gotland
o Tydlig
byrakratiska . och byggbranschen
* Engagemang b samordnings- eller c )y
, 2.2, .2 . |lbygglovs- och i < (Ett “bygg-forum”)
fran niringslivet 1 i fast-track”-modell .
: okt (t detaljplaneprocesset. f5¢ brool * Infora
vissa projekt (t.ex. || Ofta fem- eller fler || O “Y8&OV: forhandsbesked /
Bygg- och |[Tofta-hotellet) . .
. s handldggare och pre-approval for
planering ||* Villighet att ; . Saknas en . }
. anonymitet gor mindre projekt
anvinda externa L2 gemensam s
. . kommunikationen " * Utreda mojligheten
detaljplanerings-ko|| ", plattform for att e
svar. . att salja eller leasa
nsulter. N matcha projekt med ||,
* Brist pa byggbar existerande mark ra-mark under
mark och langa kontrollerade villkor
ledtider (2-3 ar) for att paskynda
utveckling.
- 55 % uppger att de * Etablera ett regionalt
. . > kompetenscentrum
inte far tag 1 ritt .
(t.ex. 1 samarbete med
) kompetens. Saknas en - .
* Vissa branscher A Hégskolan, Regionen
* Brist pa lokala gemensam .. B
har fungerande o - . ;. |loch naringsliv) fOr de
. utbildningar f6r YH-/yrkesutbildnin ||. .~ .
interna . > . identifierade yrkena
. . platslageri, smide, gsplan for de mest
trainee-/praktikpr . . * Utveckla
ogram (t.cx svets, I'T, automation,||efterfragade yrkena
Kompeten grafi (Lex. hydraulik osv. pa Gotland seniensamma
Kneippbyn, . praktik-/examensarbet
s- och . e Svarigheter att . .
. [|Arriba, Protos) . . . en dir flera foretag
personalfo . - kombinera teknik- Brist pa en
. * Foretagen ar deltar (ex.
rsorjning || S och kompetens-pool o . .
Oppna for att Kombinerade projekt
ledarskapskompetens |leller .
rekrytera unga ochl|[ ,, ... A ) med Kneippbyn +
. (’siljande tekniker”) |bemannings-tjanst o
nyinflyttade 16 for Arriba”)
(nysvenskar, s T . . . o ||* Infora
. personalomsittning i |korttids-/instegsjob L
idrottare) . .o rekryteringsincitament
vissa segment, sarskilt|[b. .
sisones. /kryssningsa (t.ex. subventionerade
§8 /R & boende-paket f6r
rbete. :
nyinflyttade)
* Vissa foretag * Hoga frakt- och Saknar en integrerad||* Utveckla ett
(t.ex. Destination |/firjekostnader (upp ||transport-plan fér  [|gemensamt
Gotland) har till +13 % OQver fem | bade gods- och fjarrlogistik-kluster (ex.
Logistik & |lutvecklat egna ar) passagerarfléden. ett regionalt
frakt logistik-16sningar ||* Brist pa konkurrens samlingslager) som kan
och har hog bland transportOrer |[Saknas en nyttjas av flera foretag
kundnéjdhet — monopol-risk gemensam * Stimulera alternativa

* Foretagen ser

* Otillracklig

klustersatsning for

transportalternativ
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Rapport
foretagsbesok
Tema Vad som ofta .lyfts Vad som ofta lyfts Brister i nuliget M?.]I}ga atgarder /
fram som positivt ||fram som negativt mojligheter
mojligheter att kapacitet pa norra |last- och (t.ex. el-bussar,
stiarka regionala | transportlinjen, lagringsinfrastruktur |hybridfartyg) via
fléden (t.ex. Overdimensionerad subsidies.
genom okat grepp (sOdra linje * Férhandla
pa fiber- och gemensamma
vatteninfrastruktur fraktavtal med rederier
) och akerier for att
sanka prisnivan
* Grundligg en
* Starkt fokus pa regional
kryssningssegment destination-organisatio
et (Kneippbyn, n (offentlig-privat
Destination * Brist pa en tydlig | Ingen central partnerskap) med
Gotland) gemensam destination-myndig |[mandat att ta fram och
* Positiv destinationsprofil for |het eller samordnare|verkstilla en
uppfattning av Gotland aret-runt med befogenhet att (heltickande
Marknads- ||samverkansvilja  ||* Otydliga priser och ||driva gemensam marknadsstrategi.
och mellan foretag och ||paket pa reserutor marknadsforing. e Lansera en
destination|myndigheter i (hard konkurrens gemensam
sutvecklin |[vissa fall. med fastlandet) Inga tydliga boknings-app./portal
g ¢ Villighet att ¢ Otillricklig malanalyser av for alla boende- och
skapa infrastruktur for att  |malgrupper (t.ex.  [upplevelseleverantorer.
gemensamma hélla besokaren hela  |[familjer, * Satsa pa drsrunda
boknings-/paket-p|jaret (bostider, kryssningsgaster, evenemang (t.ex.
lattformar (likt kollektivtrafik) affirsresenirer) kulturfestivaler,
Skistar eller sport-evenemang) for
Goteborgs att sprida
modell) bestkssdasongen.
.. . e Inratta en
OSVangheter att f?l Gotland-Invest-fond
lin / stod — sirskilt (offentlig-pivat) for
¢ Vissa aktorer har ||f6r orentig-privat) 1o
. o att stodja projekt inom
egna smé/entreprendrs-for . NS
. . Ingen samordnad  |lenergi-omstillning,
investeringsbudget||etag. . . .
ar (10— « Hog investeringsfond for [hampa-kalk,
. o o Gotlands specifika |[turism-infrastruktur.
15 M SEK/ar) kapitalintensitet i ) . N
. . utvecklingsprojekt. ||* Forenkla
Finansierin|och har lyckats bygg- och . o
. . 2. . . upphandlingskriterier
¢ & kapital||med eget kapital |logistikprojekt, linga . . - o o
) R o Brist pa riskkapital ||f6r sma fOretag (t.ex.
* Foretag har aterbetalningstider. o -
. for tidiga faser (t.ex. |[f6renklad referens-
lyckats med export||® Otydliga . . o
. . . hampa-/klimat-inno|joch omsittningskrav)
och internationella |jupphandlingskrav . .
vation) * Erbjuda garanterade
samarbeten (t.ex. |[|(ex.

Cell MAX)

BKMA-certifiering)
hindrar mindre
aktorer.

14n eller rantefria
krediter vid
forhandsbesked om

bygglov.
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Rapport
foretagsbesok
T Vad som ofta lyfts |[Vad som ofta lyfts Brister i nulioet Mojliga dtgirder /
cma fram som positivt ||fram som negativt stet i nuiage mojligheter
¢ Skapa en regional
hallbarhets plan som
* Langa integrerar vatten-,
. . milj6-utredningar energi- och
iletmr f(i:gtigm d (fladdermus, vatten) materialcirkulation
a. ke fl..ra I v rnei tordrojer projekt Inget regionalt * Stodja pilot-projekt
csr " 2} N P Or?c?s * Brist pa lokal vatten-/energistrate ||[for hampa-kalk,
Miliés och }(3'CX' er(i) éell vatten- och o1 med tydlig biogas,
hi 11]b chet Mrl}ig)% > energiférsorjning —  ||tidsplan. atervinningsanliggning
atbathe « Protekt som dyrt att transportera  ||Begrinsad kunskap |ar
o]ie sot"ll ; vatten, elkostnader  |lom lokala resurser ||* Erbjuda snabbare
e e [stiger (ex. hampa, kalk)  ||Imilistillstind for
Otc ot ia trpa At Sviarigheter att projekt med tydliga
STOTLIRTEESSE. ansoka om tillstind hallbarhetsmal.
tor nya energiprojekt
* Bygga ett regionalt
* Flera foretag digitalt kluster (t.ex.
(BRS Network, « Beroende data-center,
Cell MAX) har cro o molntjanster) med stod
.. kabel-anslutning till . . }
hég kompetens . — Ingen digital hubb | frin Region och
. N fastlandet — sarbarhet i )
Dioitaliser 12O robust nat- ‘4 avbrott eller privata aktOrer
%&a *Hloch cybersikerhet Y O‘jﬁfl "Okli “one-stop-shop” * Erbjuda gemensam
?% ifrast * Onskemal om en be dbr?l((:i gt : for foretag att dela  |[IT-utbildning /
k; frast gemensam digital d T . ? ..Ea vissa data, bestillningar ||certifiering f6r nit- och
HtE plattform for caravo och cybersakerhet
. * Brist pa lokala
bokning, IToutbildni 5 kompetensbehov  ||* Utveckla en
leverantors-match —ui i tlr<1 rrli’artoé matchningsfunktion
ning och specialisttompetens tor mark- och
kunskapsdelning lokalutrymmen i en
digital databas
. e Inritta en "Bygg- och
« Féretagen ir Bygalovshandliggare Avsaknad av en Tillstinds-Helpdesk”
generellt positiva  |lupplevs som central . inom Region Ciotland
" 1 . . kontaktpunkt f6r  |imed fast handlidggare
till dialog nir den |anonyma, svara att .. .. . . -
fungerar (t.ex. med|nd foretag att vinda sig|loch tydliga svarstider.
Kommuni R g1 G ‘tl ) a e L“’n till vid bygg- och * Publicera
kation & | 35. on ol ?:tl ) h adlga inostider tillstandsfragor. process-kartor for
myndighet |-\ 552 Projekt (ex.jhandlaggningstide bygglov, milistillstind
Destination och brist pa .
skontakt . Ingen och upphandling.
Gotland) har transparens i beslut. .
.. . standardiserad * Anordna
tydlig intern * Otydliga k o
o . ommunikationsmall||regelbundna
kommunikationspl|lupphandlingsprocess . .
i 1 for samverkansmoten
an et och inkonsekventa . .
myndighetsdialog. ||(quarterly) med

krav.

representanter fran alla
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Tema

Brister i nuliget

fram som positivt |fram som negativt mojligheter

berérda myndigheter
och niringsliv.

* Minga foretag

... e [ansera ett
har mojligheter att

bredda * Okade insatsvaror affairsutveckli'ngs.—progr
produktportfoljen (glas, bappet, ant rn(?d rﬁdgwx'nng,
(tex. rapsql}a) minskar Ingen samlaq tinansiell coaching och
hampa-produkeer marginalerna affirsutvecklings-st test—marknad
Affirsutve |vegetariska > ||* Svarigheter att 6d f6r sma- och (pilot-projekt)
cKling & |livsmedel skaffa lokaler f6r medelstora féretag. ||* Skapa en
diversifieri kombiner’ade expansion (bygglov, o export-hubb n?ed
ng rese-/boende-pake kostnader) Brist pa gemensam |gemensam lqg1st1k och
* Begrinsad marknadsanalys av  |marknadsféring mot
E)Starkt ntresse investeringsvilja i nya nischer (hampa, |[EU/Norden.
fr export och vissa sektorer klimatteknik) * Stodja gemensamma
internationella (animalie-produktion, produkt-inkubatorer
bygg) tor hallbara livsmedel

samarbeten (Cell

MAX, Nordkalk) och material.

2.2.3 Listade forslag pa dtgarder for Region Gotland fradn besokta foretag.

Bygg- och planeringsreform — fast-track-process, férhandsbesked, érlig dialog
med byggbranschen.

Kompetenscentrum — starta ett regionalt YH-program f6r platslageri, smide,
IT-sakerhet, automation samt ett pool-system for tillfallig arbetskraft.
Logistik-kluster — gemensamt lagrings- och transportcenter f6r bade gods och
kryssningsresenirer.

Destination-organisation — en gemensam myndighet/partner-organisation med
mandat att skapa en enhetlig varumairkesstrategi och en digital bokningsplattform.
Finansierings- och investeringsfond — offentlig-privat fond for hallbara bygg-,
energi- och innovationsprojekt.

Digital hubb — stirkt bredbands- och molninfrastruktur samt en kunskaps-databas
for mark-/lokalméjligheter.

Milj6- och energi-plan — tydlig strategi for vatten- och energiforsorjning, samt
stod for pilot-projekt inom hampa-kalk, biogas och étervinning.

11 (14)




Region Gotland Rapport
[Namnd/Forvaltning/alternativt blank] foretagsbesok

3. Summering

3.1 SWOT utifrdn genomforda besok

Styrkor

o Stark samarbetsvilja: En utpriglad kultur av samarbete mellan niringsliv och
offentliga aktorer, samt en positiv syn pa det lokala foretagsklimatet och nirheten
till beslutande organ.

o Bred och specialiserad kompetens: En diversifierad branschsammansittning
(industri, IT, livsmedel, kultur) med starka spetskompetenser inom sarskilt I'T-
sakerhet, energiteknik och kulturturism.

o Hog tillvixtambition: En tydlig vilja att vixa, dir en majoritet av foretagen vill
Oka sin personalstyrka och manga har ambitioner att expandera internationellt.

o Identifierade behov: En god medvetenhet om vilka kompetenser som saknas,
bade vad giller praktiska yrkesroller och spetskompetens.

Svagheter

o Kompetensforsérjning & Utbildning: Allvarlig brist pa ritt kompetens och
lokala utbildningsprogram (t.ex. inom IT, industri och hantverk), vilket leder till
svarigheter vid rekrytering.

e Administrativa flaskhalsar: Lingsamma, oklara och byrakratiska bygg- och
tillstandsprocesser som hindrar investeringar och utveckling.

o Logistiska utmaningar: Hogre frakt- och transportkostnader jaimfort med
fastlandet, vilket forsimrar konkurrenskraften.

o Struktur och skala: En hég andel mycket sma foretag (max 9 anstillda), vilket kan
gora det utmanande att skala upp verksamheter.

Mojligheter

o Utbildningssatsningar: Etablering av en regional kompetensplattform och
yrkeshogskoleutbildningar (YH) riktade mot efterfragade yrken for att stoppa
"brain drain".

o Processforbittringar: Inférande av "fast track"-system f6r bygglov,
férhandsbesked f6r samhillsnyttiga projekt och etablering av en "féretagslots"”.

e Gron omstillning & Innovation: Satsningar pa klimat- och energiprojekt (t.ex.
hampakalk, el- och vatteninfrastruktur) och utveckling av nya marknadssegment
(vakuumteknik, simulering).

o Digitalisering: Skapandet av I'T-kluster (cybersidkerhet, molntjanster) samt
gemensamma digitala plattformar f6r marknadsféring och bokning inom turismen.

Arendenr RS 20xx/xxxx Datum [Beslut/Publiceringsdatum]
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o Strategisk logistik: Utveckling av ett logistikkluster och gemensamma fraktavtal
for att sinka kostnadet.

Hot

o Investeringsflykt: Att fortsatt byrakrati och langsamma processer gor att foretag
viljer att investera pa fastlandet istillet f6r pa Gotland.

o Ekonomiska externa faktorer: Okade frakt- och energipriser som driver upp
kostnader for bade lokala konsumenter och turistet.

o Infrastrukturella brister: Otillricklig elf6rsorjning och bredbandsutbyggnad som
blockerar digitala och energirelaterade projekt.

o Finansiella hinder: Svarigheter for sirskilt sma foretag att fa tillgang till lan,
riskkapital och stod (t.ex. via Almi).

e Marknadsrisker: Sisongsvariationer inom turismen samt hard prispress frin storre
aktorer pa fastlandet.

3.2 Slutsats

Foretagen som Region Gotland har besokt dr generellt stabila och har en stark vilja att
vixa, sirskilt internationellt och inom nya tekniska samt hallbara affirsomraden.

Den storsta begransningen ar bristen pa ratt kompetens och utbildningsmailigheter pa 6n,
kombinerat med hoga logistiska kostnader och tidskrivande tillstaindsprocesser.

Genom att stirka samverkan med utbildningsinstitutioner, forbittra infrastrukturen och
térenkla myndighetsprocesser kan Gotland utnyttja sina identifierade méjligheter och
minska hoten, vilket ger bittre forutsittningar for foretagsklimatet och tillvaxt.

Delrubrik
XXXXXXXXX XXXXXXXXX XXXXXXXXX XXXXXXXXX
0 XXXXXXX O XXXXXXX O XXXXXXX 0 XXXXXXX XXXXXXX
Delrubrik
XHXXXXXXXXXXXXXXXX
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